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ºÐÔÖÜÍÑËÍ�çÏãÓËâÈÕ
åÒÐÕßÐ�ÒÈËâãÏ

£Õ�ÌÂÅÜÝÉ�±ÂÄÇÍÏÊ�áÉÅÜÂÏÍÂÒÝÏÆÂÏ� Â×ÝÒÝÏÙÝÓÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ� áÒÂË�
°ÏÕ� ßÍÙÊ� ²ÕÎÆÂ� áÉÅÜÂÏ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌ�� ¬ÂÅÜÝÉÝÏÆÂ� Ð� ÌÜÂËÔÝÑ
ÐÞÉàÏà�ÊÏÂÎÍÝ�ÊÚ��ÍÆÂÚÝ�´ÊÎÐÖÇËÏÊ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�Ó�ËÍÇË��£Õ�ÌÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�±ÂÄÇÍÏÊ�ÊÏÅ�ÆÇ� ÔÇÒÇÏ� ÅÞÊÓÍÇÒÊ�ÃÇÒÊÍÇ��ªÎÂÏÝ�ÓÂáÍÝ�ÅÞÝ�
ÉÂÒÍÂÏÂÅÜÂÏ�±ÂÄÇÍ��ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��ÆÕÄÂÏÅÜÂ�ÄÂ�ÐÞÍàÎ�ÅÞÕÌÎÕ�
ÅÜÂ�ÅÞÂÉÊÒÍÊÌ�Å�ÒàÑ�ÔÕÒÂ��´ÂÑ�ÚÐ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�Ð�ÃàÔàÏ�ÐÞÎàÒàÏà
ÕÉÂÅÜÝÏÆÂ�ÐÞÉàÏà�áÌÜÍÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏÇ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÊÑ�ÔÕÒ�
ÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ßÔÇ�

±ÂÄÇÍÏÊ� ÐÞÍàÎ� ÌÜÐÒÌÜÕÔÎÂË�� Ð� ÐÞÉàÏ�®ÇÓÊÅÞ� ÆÇ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ
ÆÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄ� ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÅÜÂÏÝÏÂ� ÌÜÂÔÔÝ� ÌàËÆÇ� ÊÏÂÏÂ�� ´ÇÌ� ßÍÙÊ
ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÍÂÒÝÏÝ�ÅÇÍÇÈÇÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ
ÅÞÂË�ßÔÊÄÆÇÏ�ÆÇ�ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÔàÅàÍ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÐÞÉàÏà�ÕÞÓ�
ÔàÏÇ� ÔàÚÅÇÏ� ÅÇÒÊ� ÕÒÕÄÍÂÏÝ�� ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÏÝ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÔàÚÇÈÇÅÊÏ
ÃÊÍÇ�� ±ÂÄÇÍ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ� ÂÒÔ� ÃÇÒÇÈÇÅÊÏ�� ÐÞÉÍÇÏÊ
ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ�ÎàÌàÒ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÓàËÎÇÈÇÌÍÊ�
ÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÇ��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�±ÂÄÇÍ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ��ÐÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏÂ�ÆÂ��®ÇÓÊÅÞ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ
ÅÞÂÌÊÎÊáÔÆÂÏ�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌÆÇÏ�ÐÞÒÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�±ÂÙÂÃÝÉ�ßÌÇÏÏÊ�ÆÇ
ßÓÆÇ�ÓÂÌÜÍÂÑ��ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ��ÌÜÐÒÌÜÕÔÕÄÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÌÜÂ�
ÒÂÎÂËÍÝ��ÊÏÂÎÍÝ�ÌàËÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÄ�ßÔÇ���ªÓÂ�®Ç�
ÓÊÅÞ�ÐÞÍàÎÏà��ÌÜ�ßÔÆÊ�ÄÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÄÏÕ�ÄÂ�ÐÞÍàÎÓàÉ�
ÍàÌÏà��ÍÕÏ�ÂÙÆÝ���������

£ÂÚÍÂÑÅÜÝ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ

��£Õ�ÌÂÅÜÝÉÏÝ�ÎÇÏ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ßÍÙÊÓÊ
ÃÐÍÅÜÂÏ�±ÂÄÇÍ��áÉÂÎÂÏ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞ�ÄÂÜÆÂ

ßÔÅÇÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÏÕ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏÎÇÏ�ÎÇÏ����®ÇÏÊ�ÓààÎ�
Íà�ÕÍÂÏÝÎ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ
ÅÇÍÇÅÇÏ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÌÜ��ÒÂÅÞÎÕ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÐÍÓÕÏ�
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±ÂÄÇÍ�´ÊÎÐÖÇË�ÕÙÕÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÚàÌàÒÍàÌ�ßÔÇ

��¥ÇÙÇÓÊ�ÅàÏà�ÃÕÍÂÏ�ÓÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�ßÔÅÇÏÆÇ
ËÊÎÊÌ��ÔÂÉÂ�ÏÂÎÕÓÕÎ�ÃÕÍÂÏ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ÄÂ�°ÅÜÂÒ�ÚàÌàÒ
ßÔÇÎÇÏ����®ÇÏ�ÓÇÏÊ�Å�ÉÞáÚÍÂÒÝÏÅÏÝ�ßÓÅÇ�ÂÍÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÇÏÊ�Å�ÒÎÇ�
ÅÇ�ÃÇÌ�ÓàÇÎÇÏ��ÚÐ�Å�ÒàÚàÄ�ÎÇÏÊ�ÐÞÔÇÓÊÉ�ÌÜÕÄÂÏÆÝÒÂÈÂÌÜ�ßÆÊ����³ÇÏÊ
ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÊÎÂÏÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÊÏÅÏÊ�ßÓÅÇ�ÂÍÂÎÂÏ��ÕÍÍÕ�ÂÏÂÏÅ�ÐÊÆÂ�ÄÂ
ÂÏÂÏÅ�§ÏÊÌÂ�ÚÐÍÂË�ÊÎÂÏÍÝ�ßÆÊÍÇÒ��ÐÍÂÒÆÂÅÜÝ�ÊÎÂÏ�ÓÇÏÆÇ�ÆÇ�ÃÂÒÅÜÂ
ÊÏÂÏÂÎÂÏ����µÞÓÔàÏÅÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÎÏÝ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÝÏÝ�ÐÔÕÏ�ÐÞÉàÏÅÆÇ�Ó�ÏÎÇË�ÓÂÌÜÍÂÎÂÌÜÏÝ�ÌÜÂÓÔÝÏ�ßÔ�
 �¢ÍÍÂÅÞ�ÃÊÉÅÇ�ÌÜÐÒÌÜÕÄÏÕ�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÎÇÆÊ��ÌÜÕÆÒÂÔÏÝ��ÓààÄÏà�ÄÂ�ÐÞÉà�
ÃàÉÏà�ÇÍÇÑ�ÃÐÍÕÄÏÕ�²ÕÅÞÕÏ�ÃÇÒÆÊ�

!�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÄÂ�°ÏÕ�ÕÙÕÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ
ÔàÚÅÇÏ�ÎÇÏÆÇÏ�ÊÍÝÌÜÎÂ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ�ÙÇÅÇ�
ÅÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÏÝ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂá��"�¢ÍÍÂÅÞ
ÃÊÉÊÏ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÃÊÉÅÇ�Å�ÒÇ�ÔàÅàÍ��°ÞÉ�ÎÕÒÂÆÝÏÂ�ÄÂ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÅÜÝÏÂ
Å�ÒÇ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÑ��àÒÇÌÍÇÒÊÃÊÉÆÇ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÆÝ��ºÐ�ÉÐÒ
á×ÚÝÍÝÌÜ�ÆàÏÞá�áÒÂÔÝÍÅÜÂÏÙÂÆÂÏ�ÂÍÆÂ�ÆÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÆÇÏ�ÃÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍ�
ÆÊ�����¢ÎÎÂ�¬ÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕÃÕÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉÅÇ�ÚÐ
ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÆÕ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÐÞÍàÎÏà��ÌÜ�ßÔÆÊ�ÄÂ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÄÏÕ�ÄÂ�ÐÞÍàÎÓàÉÍàÌÏà��ÍÕÏ�ÂÙÆÝ�����®ÇÏÊ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞ�ÚÐ
ÓààÏÙÏà� ×ÂÃÂÒÙÝÓÝ�� ßÍÙÊÓÊ� ÄÂ� ÕÓÔÂÉÝ� ßÔÊÑ� ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ�����ºÐ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ
ÎÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ÎÇÏ�ÚÐÏÆÂÏ�ÊÍÝÌÜÎÂËÎÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÎÇÏ
ÐÞÉàÎ�ÌÊÎÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�ÄÂ�ÎÂÅÜÂ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ
°�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÓÂÌÜÍÂÈÂÅÜÝÎÂ�ÊÏÂÏÂÎÂÏ�

���®ÇÏÆÇÏ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÃÕ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄÏà�ÐÞÉàÏÅÇ�ÕÞÍÅà�ßÔÊÑ
ÂÍÝÑ�ÌÜÐË�ÄÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÊÎÂÏ�ÄÂ�ÓààÄ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÑ
ÌÜÂÍ�����ªÙÊÃÊÉÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÅÜÂ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÊÍÅÇÏ
á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÌÜÐÒÕÑ�ÓÂÌÜÍÂ�

���¢ÓÊáÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ��¶ÊÅÇÍÏÊ�ÄÂ�¥ÞÇÒÎÐÅÇÏÏÊ�ÆÇ�ÌÜÐÚÕÑ��ÎÂ�
ÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÓÇÏ�ÃÊÍÇÓÇÏ�����°ÏÇÓÊÖÐÒÏÕ�ÕÞàÏÆÇÅÊÍÇÒÊÏÇ�²ÂÃÃÊÃÊÉ
°ÞÉàÏà�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÆÂÅÜÝ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ð�Ì�Ñ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÎÇÏÊ
àÒÇÅÊÎÇ� ÒÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ÓÂÍÆÝ� ÄÂ�ÎÇÏÊ� ÃÕÅÜÂÄÍÂÏÝÑ� ÓÂÌÜÍÂÏÂÅÜÂÏÝÎÆÂÏ
ÊÍÝÌÜÎÂÆÝ��� �²ÕÎÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÃÇÌ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÑ�ÊÉÍÇÑ��Ð�ÎÇÏÊ�ÔÂÑ�
ÆÝ���!�®ÇÓÊÅÞ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÅàÏàÏÆÇ�°ÏÇÓÊÖÐÒÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ
Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÆÂÅÜÝ��¿ÖÇÓÆÇ�Ð�ÎÂÅÜÂ�ÏÇÙÊÌ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓÇÏ�á×ÚÝ�ÃÊÍÇÓÇÏ�

³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÕÙÕÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÄ

��£ÂÍÂÎ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÉÐÒ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÅàÙ�ÂÍ����¬�Ñ
ÚÂÅÞÂÔÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÒÆÇ�ÎÇÏÆÇÏ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇÔÊÑ

ÃÂÈÂÒÂÈÂÌÜ�ÊÏÂÎÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÕÑ�ÌÜÐË�
�
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��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�á×ÚÝ�ÂÓÅÇÒÙÊÓÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÎÇÅÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÑ
ÔÕÒ����¢ÓÅÇÒÍÊÌ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÐÞÉàÏ�áÚÂÄ�ÎÂÓÜÂÍÂ�
ÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂËÍÂÄÍÕ�ßÔÎÇÓ��ÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÂÓÍÕ�ÉÂÔ�ÐÞÉàÏà�ÅÞÂÌÊÎÊÏÊ�ÒÂÉÊÍÊ�
ÅÊÏ�ÂÍÎÂÌÜÆÝÒ����ÁÒÝÚÏÝ�ÌÜÂËÆÂÍÂÒÝÏ�ÃÕÉÂÅÜÂÏ�ÌÐÙÂÑ�ÆÂ�ÅÞÇÙ�ÓÂÄÅÜÂÔ
ÂÍÎÂÓ����¢ÄÍÂÌÜÆÂ�ÊÚÍÇËÅÇÏ�ÓÂÃÂÏÙÝ�ÆÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÔàÚàÎÆÇÏ�ÐÞÉàÏà
ÑÂËÝÏ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÃÐÍÕÑ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�� �®ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
ÐËÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÒÂ��°ÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÓÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇÒ�

!�¦ÂÄÕÔÏÕ� ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ� ÃÐÍÕÑ�� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ� ªÓÂ� ®ÇÓÊÅÞÏÊ
ßÓÊÏÅÆÇ� ÓÂÌÜÍÂÑ� ÌÜÐË��®ÇÏ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒÆÂ� ÚÐ� ÅÞÂÌÜÆÂ
ÂËÔÝÍÂ��"�ºÐ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÓÂáÍÝ��ÃÊÒ�ÈÊÏÂáÔÙÝ�ËÊÎÊÌ��ÎÇÏ�ÃÕÅÜÂÄ�
ÍÂÏÝÑ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÎÇÏ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÃÕÅÜÂÄÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÈÂÒÝÍ�
ÎÂÓ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÝÍÝÄÏÕ�ÄÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÅÜÂ�ÙÝÆÂÑ�ÔÕÒÂÎÂÏ�����®ÕÏÂ�ÊÏÂÏÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�

¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÞÍÆàÌ�ÃÕÓÂ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÆÇ
áÚÂÒÃÝÉ�

�� ¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉÅÇ�ÙÝÆÂÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ�ÃÕÓÂ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ
ßÔÇÒÃÊÉ�

£ÊÉ�°ÏÕ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÓÇÌ��°�ÆÂ�ÃÊÉÊÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÒ�
�� ¥ÞÂÔÔÂ�ÃÊÉ�°ÅÜÂÒ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÎÂÓÂÌÜ�ÆÂ��°�ÃÊÉÅÇ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÂÒ��ÏÇÅÇ

ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�°ÞÉàÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ

���£Õ�ÉÂÔÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÝ�ÆÂ�ßÓÊÏÇ�ÓÂÍ��¿ÒÊÚÊÄ�
ÍàÌÍÇÒ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ
ÃÕÄÂÒ��£ÕÍÂË�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ� ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÓ�� ÔÝÏÅÍÂËÅÜÂÏ�
ÍÂÅÜÂ�áÏÅÝÉ�ÉÂÒÂÍ�ÅÇÍÔÊÒÇÒ�����°ÞÉàÏÅÏà�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ
Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ� ÌÜÂÓÔ� ßÔ�� ªÍÝÌÜÎÂÅÜÂ� ÓÇÃÇÃÊ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ� ÄÂ� ÅÞÂÌÜ� ÅÇÒÔÊ
Ó�ÉÏà�ÔàÉÍàÅàÏÇ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ËÊÎÊÌ�ÅÞÂÒÂÌÂÔ�ßÔ�����¢Í�
ÍÂÅÞÓÝÉ�ÃÐÚ�ÍÂÌÜÝÒÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÊ�ÔÕÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÚÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÚÅÜÕÍ
ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÃÂÒÅÜÂÏ�ÓÂËÝÏ�ÂÒÇÌÅÇ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ��� �ºÐÍÂË�ÂÆÂÎ�
ÍÂÏÝ�Ó�Éà�àÅÜÂÅÜÂÏ�ÂÄÒÕÄ�ËÊÎÊÌ�áËÝÍÂ��°ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÅÞÂÍÊ�¥ÞÊÎÇ�
ÏÇË�ÆÇ��¶ÊÍÇÔ�ÆÇ�ÃÂÒ���!�°ÍÂÒ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ��ÍÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ�ÅÞÂÔÔÂ
ÐÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÝ�ÇÔÊÚÊÑ�ÆÇ�ÃÊÔÅÇÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÂÍÂÒ��ºÐÍÂË�
ÍÝÌÜÆÂ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÊÎÂÏÆÂÏ� ÔÂËÝÚÆÝÒÎÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÂËÍÂÒ���"�¢ÎÎÂ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÂÔÔÝ�ÌàÒÙàÓà�ÙÂËÌÜÂÍÎÂÓ��°ÏÆÂ�� �²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÐÞÉàÏàÌÊ�
ÍÇÏÊ�ÔÂÏÝË��ÄÂ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�áÎÂÏÍÝÌÜÆÂÏ�ÂÒÇÌ�
ÆÇ�ÔÕÒÓÕÏ���x�ÆÇÑ�ÐàÍÕÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�

���¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÐÈÂÌÜÆÂ�áÏÅÝÉ�ÅàÎàÚÆÇÏ�ÄÂ�ÂÍÔÝÏÆÂÏ�ÔàÅàÍ��ÂÅÜÂÙ�
ÆÂÏ� ÄÂ� ÃÂÍÙÝÌÜÆÂÏ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÓÂÄÕÔ�ÓÂÃÂ� ÆÂ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÏÝ� ÓÇÏ� ÃÊÍÇÓÇÏÆÊÒ�
°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÅàÏÍÇÒ�ÌÜÐÍÍÂÏÂ��ÃÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ
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ÌÜÐÍÍÂÏÂ�����´ÂÑ�ÚÐ�ÌàËÆÇ�ÏÂÓÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏ�ÊÏÓÂÏ��ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�á×�
ÚÝ�ÊÚÆÇ�ÇÓÊÏÇ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÄÂ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÕÑ��ÅÞàÒÎÇÔÍÊ�ÅàÏ�ÕÙÕÏÅÜÕ�ÓÂÄÕÔ�ÓÂ�
ÃÂ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÐÍÍÂÏÎÂ�ÃÐÍÕÒ�����¨ÂÅÞÊÍÍÊÌÏÊ�ÏÂÑÓÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÌÜÂÙ��´ÂÉÂ
àÒÇÌÆÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ�
ÊÎÂÏÅÜÂ��ÓààÄÅÇ�ÄÂ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏ��ÍÆÂ�àÒàÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔ�

���¥ÞÇÙ� ÃÊÒ�ÎÂÜÏÂÓÝÉ� ÄÂ� ÂÅÞÎÂÌÜ� ÔÂÒÔÝÚÝÄÍÂÅÜÂ� ÌÜÐÚÕÍÎÂ�� ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÚÐÍÂÒ�áÏÅÝÉ�ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ�ÔÕÄÆÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÓÇÏ�ÃÊÍÇÓÇÏ�����²ÂÃ�
ÃÊÃÊÉÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕ�ßÒÊÚÎÇÅÇ�ÔàÚÎÇË��°�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�á×ÚÝ
áÏÂÚÎÂÅÜÂ��ÃÂÈÂÒÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÕÞËÒÇÔÊÑ�ÃÊÍÎÇÅÇ�ÄÂ�ÙÝÆÂÎÍÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�
���ÐÞÉàÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÏÝ�ÓÂÃÕÒ�ÌàËÆÇ�ÔàÉÍÇÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ��£ÂÍÊÌÊ�
¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÅÜÂ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÆÊÒÇÒ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÃÊÍÇÒ�����ºÐ
ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�ßÓ�ÔÂÃÂÒÍÂÒ��ÐÞÉàÏà�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�ßÔÆÊÒÊÑ��ÇÓÊÒ�ßÔÅÇÏ�ÊÃÍÊÓ�
ÏÊ�ÔÕÉÂÅÜÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒÍÂÒ�

¢×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

��£ÊÍÊÑ�ÌÜÐË��Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÃÇÌ�ÌÜÝËÝÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ����ªÏÓÂÏÍÂÒ�ÐÞÉÍÇ�
ÏÊ�ÓàÇÅÇÏ��ÆÂÊÎ�ÌÜÂÉÂÏÙÏÝ��ÆÂÊÎ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÅÇÏ��ÎÂÌÜÔÂÏ�

ÙÝÌÜ��×Ð×ÂÃÂÉ��ÅÞÐÏÌÜÂ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÔÝÏÅÍÂÄÓÕÉ��á×ÚÝÍÝÌÜÏÝ�×ÂÆÊÒÊÏ
ÃÊÍÎÇËÅÇÏ��ÓÝËÓÝÉÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ����°ÍÂÒ�ÓààÄÓàÉ��àÒÇÌ�ÔÕ�
ÔÂÅÜÂÏ��áÍÂ�áÃÝÄÙÕ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÇÏÅÊÑ�ÓÂÌÜÍÂÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ��ÄÂÅÞÚÊ��ÒÂÅÞ�
ÎÕÏÕ� ÆÕÚÎÂÏÍÂÒÝ�� ��×ÝáÏÂÔÙÝ�� ÅÞÂËÓÝÉ�� ÂÒÔÝÌÜ� ÐÞÌÔÇÎ� ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�
°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ßÓÇ�ÌÇÑ�ÙÇÅÊÄÏà�ÂÒÔÝÌÜ�ÓàÇÈÇÌÍÇÒ����°ÍÂÒ�ÔÝÚÆÂÏ�ÆÊÏ
àÒàÔÇÅÇÏ� ÃÐÍÕÑ� Å�ÒàÏàÑ�� ÊÙÊÏÆÇÏ� ÐÏÕ� ÅàÙàÏ� ÊÏÌÂÒ� ßÔÇÈÇÌÍÇÒ�� £Õ
ÈÕÒÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÇÌÆÇ�ÔÕÒ�

��°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÕÞËÍÇÅÇ�ÅÊÒÊÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÅÞÂÓÊÒÇÔÍÊÌÍÇÒ
ÇÍÇÅÇÏ��ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ��ÓÂË�ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÏÊ�ÇÍÇÎÇÅÇ
ÓàÇÍÇÒ�� �ºÐ�ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ�ÆÂÊÎ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÕÞËÒÇÏ�
ÎÇÅÇ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ��ÔÇÌ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÂÏÅÍÂËÅÜÂÏ�ÆÂÒÂÈÂÅÜÂ�ÇÔÊÚÎÇÅÇ
ÙÊ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ��!�ÁÏÏÇÓ�ÄÂ�ÁÎÃÒÇÓ�ÏÇÙÊÌ�®ÕÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÕÒ�
ÆÕ�ÃÕÓÂ��ÃÕ�ÅÞÂÌÜÝÍÆÂÏ�ÔÂËÝÚÅÜÂÏ��áÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ
ÚÐÍÂË�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ��"�¢ÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�ÊÚÍÇÒÊ�Ôà�
ÉÇÍÎÇÓ��®ÕÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÔÕÒÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��ÃàÔàÏ
×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÕÍÂÏÝ�ÆÂ�ÂÄÍÊáÍÝÅÜÝ�ÂÙÝÌÜÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�

°ÞÉà�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÒ

���®ÇÏ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂËÅÜÂÏÏÝ��ÎÇÏÊ
ÎÕÒÂÔÍÂÒÝÎÏÝ��ÊÎÂÏÝÎÏÝ��ÓÂÃÕÒÍÕÅÜÕÎÏÕ��ÓààÄàÎÏà��ÙÝÆÂÎÍÝÅÜÝÎ�
ÏÝ�����¢ÏÔÊÐÌÊáÆÂ��ªÌÐÏÊËÆÇ�ÄÂ�ÊÓÔÒÂÆÂ�ÎÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÆÂÏ�ÔàÚÅÇÏ�ÅÞÝ�
ÉÂÒÍÂÄÍÂÏÝ�ÄÂ�ÎÇÏ�ÔÂÒÝÅÜÂÏ�ÌÜÝËÝÏÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÓÇÏ�ÃÊÍÇÓÇÏ��£ÊÒ�ÅÞÝÉÂÒ�
ÍÂÄÍÂÅÜÂ� ÔàÚÅÇÏ� ßÆÊÎ� ÆÂÅÜÝ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ� ÐÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÏÆÂÏ� ÆÂ�ÎÇÏÊ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÆÝ�����ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ÍÕÏÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ
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ÌàËÆÇ�áÚÂÎÂÅÜÂ�ÓàÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÅÞÝÉÂÒÍÂÏÂÒ�����¢ÎÎÂ�áÎÂÏÍÝÌÜ
ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÄÂ�áÍÅÜÂÏÙÝÍÂÒ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�áÎÂÏ�ÃÐÍÕÑ��ÐÞÉÍÇÒ�ÂÍÆÂÏÂÈÂÌÜÍÂÒ
ÄÂ�ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ�ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�

���³ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏ�ÄÂ�ÊÏÂÏÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÒÝÏÅÂ�ÂÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÌààÏÅÆÇ
ÌÜÂÍ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÓÇÏÊ�ÌÊÎ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏÏÊ�ÐÞÉàÏÅ�ÃÊÍÇÓÇÏ�ÙÊ�����³ÝËÍÝ
ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÓÇÏ�áÚ�ÙÂÅÜÝÏÅÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÃÊÍÇÓÇÏ��°ÍÂÒ�ÓÂÅÜÂ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÅÇ
ÓÂÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÝÄÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏ�ÂÏÅÍÂÄÏÕ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÂ�
���¢ÍÍÂÅÞ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÅÜÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÕÞËÒÇ�
ÔÊÄ��àÉàÏ�ÂÙÝÄ��×ÂÔÂÍÂÏÝ�ÔàÉÍÇÄ��ÅÞÂÍÂÍ�áÚÂÎÂ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�ÃÇÒÊÄ�ÕÙÕÏ
ÑÂËÆÂÍÂÆÝÒ�� � �ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÜÕÍÕ� ÃÂÈÂÒÝÄÍÕ� ÃÐÍÕÒ� ÄÂ
ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�á×ÚÝ�ÊÚ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÉÊÒ�ÃÐÍÕÒ�

��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�� ÓÂÄÍÂÅÜÂ� ÄÂ� ÐÞÍàÍÇÅÇ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÇÈÇÌ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�°ÏÕ�ÅÇÍÊÄà�ÄÂ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÝÍÝÄÕ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÅÜÂ

ÃÕàÒÂÎÂÏ����ÓÂÅÜÂ�ÐÏÅÂËÍÝÆÂ�ÆÂ�ÄÂ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÔàÅàÍÆÇ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂ�
ÎÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÎÇ�ÅÞÂÉÊÒ�ÌàËÆÇ�ÔÕÒ��µÞËÒÇÔÇÅÇÏÆÇ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÙÝ�
ÆÂÎÍÝÅÜÝÏÅÏÝ�ÔÂÓ�ßÔÎÇËÍÊ��ÂÆÂÎÍÂÏÝ�×ÂÔÂÍÂÒÝÏ�Å�ÒÓÇÔ��àÉÍÇÒÊÏ�ÂÙ�
ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒ����£ÊÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�ÙÊ��ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ�ÕÞËÒÇÔÊÄÅÇ
ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÓàËÎÇÈÇÌÍÇÒ��°ÞÉÍÇÒ�ÙÝÆÂÎÓÝÉ�ÌàËÆÇ�ßÚÊÔÎÇ�ÓàÇÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÅÞÂÓÊÒÇÔ�ÌàËÆÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÒ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÕÓÔÂÉÍÂÏÝ
ÙÂÌÜÝÒÂÈÂÌÜÍÂÒ����¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÐÒÏÕÏÂ�ÐÍÂÒ�ÌÜÂËÆÂÅÜÝ�ÃÐÚ��ÎÂÌÜ�
ÍÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÈÂÌÜÍÂÒ����¢ÎÎÂ�ÓÇÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÂËÝÌÜ�ÔÕÒ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÝ�
ËÝÏÍÝÌÜÍÂÏÝ�ÃÂÚÝÏÅÆÂÏ�ÅÇÙÊÒ��³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÄÙàÓàÏà
ÊÚÊÏ�ÇÒÊÏÇ�ÇÔÆÊÒ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÌÂÎÊÍ�ÌàËÆÇ�ÌàÔ�

��®ÇÏÊ�áÚÂÄÕÎ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ÓÂÍÝÏÂÅÜÂÏ�ÇÒÆÇÅÊ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ËÊÎÊÌ��ÎÂÅÜÂ�ÆÂ
ÂÉ�ÉÂÎÂÏ�ÔàÅàÍ�ÌÜÂÍÎÂÅÜÂÏ�� �®ÇÏ�ÌÜÐÙÙÂÌÜ�ÌàËÆÇ�áÃÕÚÆÕÎ��ÐÞÉ��ÍÕÎ�
ÏÕ�ÐÞÔÆàÎ�ÄÂ� ÆÂÊÎ�ÆÇ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÅÞÂÍÂÍ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ� ßÔÆÊÎ��!�¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ
ÎÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÕÞÓÔàÏÍàÌÏà�ÔÂÈÝ�ÅÞÂÉÊÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÎÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÒÂÉÊ�
ÍÊÅÊÏ�ÌÜÂÉÂÏÝÑ�áÚÂÆÝÎ��¢ÆÊÍÍÊ�ÆÕÄÂÏÙÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�°ÞÉà�ÃÇÍ�
ÅÊÍÇÅÇÏ�ÅàÏ�ÚÐÏÕ�ÎÂÅÜÂ��áÏÅÝÉ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÔàÅàÍ��°ÏÕ�ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏ�ÓààÑ
Å�ÉÍÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÃÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÃÇÒÇÈÇÌ�

"�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÔÇÉ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔ�����£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�Ì�Ñ�ÓàÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�
¦ÇÎÂÓ��ÎÇÏÊ�ÌÜÐàÑ��³ÂÍÐÏÊÌÅÇ�ÅÇÔÊÑ�ÌÜÂÍÆÝ�ÙÝ��¬ÒÊÓÌÇÏÔ�¥ÂÍÂÔÊáÅÜÂ�
´ÊÔ� ÃÕÓÂ� ¦ÂÍÎÂÔÊáÅÜÂ� ÅÇÔÆÊÍÇÒ�� ���®ÇÏÊ� áÏÝÎÆÂ� áÏÅÝÉ� ÕÌÜÂ� ÌÜÂÍÆÝ�
¥ÇÍÇÅÇÏÆÇ��ÐÞÉàÏÅ�ÃÕÍÂÏ�®ÂÒÌÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÇÒÓÇÏ��¿ÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÎ�
ÆÂ�ÎÂÅÜÂ�Ð�Ì�Ñ�Ì�ÎÇÌ�ßÔÇ�����´ÊÅÞÊÌÏÊ�¿ÖÇÓÅÇ�ËÊÃÇÒÆÊÎ�����®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ
ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��´ÒÐÂÆÂÆÂ�¬ÂÒÑÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÐËÅÜÂÏ�ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÅÜÝÎÏÝ
ÄÂ�ÌÊÔÂÑÍÂÏÝ��ÂËÒÐÌÜÆÂ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÒÓÇÏ�

���´ÇÎÊÒÙÊ�ªÓÌÇÏÆÇÒ�ÎÂÅÜÂ�Ì�Ñ�ÉÂÒÂÍ�ßÔÆÊ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÅÜÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÊÚ�
ÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÇÈÇÌ�����³ÇÏ�ÆÇ�ÐÏÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÃÊÉÊÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÃÊÉÅÇ�Ð�ÃÇÌ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂ�ßÆÊ�
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���£ÊÒÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ�ÎÂÅÜÂ�ÐÞÉàÎÏà�áÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÆÇ��ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ
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